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Sondage maison  (n=10)
Entrevues en profondeur par une firme
externe (n=4). 
Analyse d'un expert des réponses de l'exercise
préparatoire du Lac-à-l'épaule (n=10).
Lac-à-L'épaule | 15 mars (23 participants)
Rédaction du plan stratégique
Approbation au conseil d'administration du 29
août 2023

Étapes:

Processus
Ce plan stratégique est le fruit d'une
réflexion mûre et structurée.
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Séance de travail - planification stratégique



Septembre 2022

Mandat octroyé à Espace Stratégies pour
l'accompagnement.

Octobre - Février 2022-2023

Échanges de documents, sondage maison et sondage
externe.

Mars - juin 2023

Lac-à-l'épaule et rédaction.

Août 2023

Présentation et adoption par le conseil d'administraion.

Calendrier
Processus d'élaboration

Plan stratégique 2023-2028

Décembre 2023

Présentation et adoption par les membres.



Proposition de valeurs
La proposition de valeur décrit de façon claire et convaincante la manière propre à  l'organisation de répondre aux besoins des clients /

membres. Il s’agit d’un outil essentiel permettant de se concentrer sur ce qui compte le plus. 
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Mission
Créé dans le cadre de la démarche ACCORD du ministère de l’Économie, de l’Innovation, et

de l'Énergie, Signature Bois Laurentides vise à propulser, outiller et valoriser les
entreprises du secteur forestier et de la transformation du bois.

Vision
Veiller au rayonnement des nombreux produits du bois transformés sur le territoire des
Laurentides et mettre en valeur un écosystème local et circulaire d’entreprises. Miser sur le
renouvèlement et la valorisation d’un matériau écologique à fort potentiel pour l’avenir, de
la forêt jusqu’à sa transformation finale.

Plan stratégique 2023-2028

Crédits photos:  
Scierie Timberjack



Les membres actifs sont des entreprises sylvicoles, de
1ère, 2e et 3e transformation du bois dont l'activité
principale est : l'aménagement forestier; le sciage, le
déroulage, le séchage; la fabrication de panneaux de
contreplaqués; la fabrication de panneaux de particules, la
fabrication de revêtements de planchers, de revêtements
intérieurs et de revêtements extérieurs; la fabrication de
palettes; la fabrication de moulures et de composantes;
les divers produits de 2ième et 3ième transformation
(armoires de cuisine, produits hygiéniques en papier,
boîtes en carton, meubles de maison, charpentes de toit,
portes et fenêtres en bois, bâtiments en bois, boiseries,
composantes préfabriquées, etc.) ; la transformation de la
biomasse forestière, chimie verte, etc.

Les
membres

Visite du Théatre Gilles-Vigneault 



Bois d'oeuvre (résineux)

Bois d'apparence (feuillu)

Copeaux

Sciures & lamelles

Écorces

Pâte, papier, carton

Forêts des
Laurentides et

régions
adjacentes

panneaux: OSB, MDF, panneaux
architecturaux, etc. 

Placages

Cogénération, énergie, granules,
bûches écologiques, chimie verte, bois

de chauffage

Fermes de toit, revêtements,
planchers, CLT, Lamellé-collé , etc.

Maison de bois rond

Bois d'ébénisterie, revêtements,
planchers , etc.

Construction
(résidentielle,
commerciale,

institutionnelle),
architecture,

design

Timberframe

Écosystème
régional - global

Scierie (1ère
transformation)

feuillu et
résineux

Aménagement,
récolte &

transport de bois
feuillu et
résineux



3 320
emplois directs

320
M$ de revenus d'emplois annuel

213 
Entreprises

367 725
$ de PIB (Scian 113, 321, 322)

 

Portrait du
secteur

Laurentides

Source: Institut de la statistique du Québec  

Pépinière d’Harrington

https://statistique.quebec.ca/fr/document/produit-interieur-brut-prix-base-industrie-regions-administratives-regions-metropolitaines-recensement-quebec/tableau/produit-interieur-brut-aux-prix-de-base-par-industrie-regions-administratives-du-quebec#tri_type_regn=144&tri_regn=50040019000000000
https://statistique.quebec.ca/fr/document/produit-interieur-brut-prix-base-industrie-regions-administratives-regions-metropolitaines-recensement-quebec/tableau/produit-interieur-brut-aux-prix-de-base-par-industrie-regions-administratives-du-quebec#tri_type_regn=144&tri_regn=50040019000000000


Source: PWC (2022) «Impact économique de la filière de
la transformation du bois sur les régions du Québec»,

rapport préparé pour le Qweb. 



Portrait du
secteur

Québec

61 630
Emplois directs | fabrication de produits en bois (pâtes & papiers exclus)

7,5
G$ de revenus d'emplois annuel

2 792
Entreprises

6 774 925
$ de PIB (Scian 113, 321, 322)

 

Bibilotheca Garcia-Marquez, mission technologique en Catalogne



Source: PWC (2022) «Impact économique de la filière de
la transformation du bois sur les régions du Québec»,

rapport préparé pour le Qweb. 



Source: CIFQ (2022). Présentation «Faits saillants: Étude
sur les retombées économiques de l'industrie

québécoise du bois en 2021» 



Portrait du
secteur

Canada

345 825
Emplois | fabrication de produits en bois (pâtes & papiers exclus)

660,6
M$ d'exportations

19 604
Entreprises

34 810 041 039
$ de PIB (Scian 113, 321, 322)

 

Visite du chantier du Sentier des Cimes



Perspectives du secteur
Plan stratégique 2023-2028 

Demande en croissance, changements climatiques
et aménagement forestier
«l’utilisation du bois massif s’est de plus en plus répandue dans la construction non
résidentielle au Québec. Cet engouement pour la construction en bois est directement lié à
la lutte contre les changements climatiques et à la volonté de diminuer les émissions de gaz
à effet de serre (GES).» Les Affaires, 2022
«Bien que la forêt québécoise séquestre beaucoup de dioxyde de carbone (CO2), elle
pourrait en faire plus pour nous aider à lutter contre le réchauffement
planétaire...l’amélioration de la gestion des forêts québécoises pourrait réduire nos gaz à
effet de serre (GES) » Le Devoir, 2022

Marchés émergents | bioproduits, bioénergie et
chimie verte
Dans un contexte de valorisation des produits forestiers, de compétitivité et
d’innovation, la chimie verte, les bioproduits et la bioénergie se présentent comme une
opportunité à saisir. 

Technologies et Intelligence artificielle
«Les solutions numériques peuvent aider à transformer le secteur forestier du Canada –
à l’échelle des chaînes de valeur et d’approvisionnement – grâce au développement de
technologies qui accroissent l’efficacité opérationnelle et améliorent l’utilisation des
mégadonnées. » Ressources Naturelles Canada

Visite chez Stella Jones

https://www.lesaffaires.com/dossier/infrastructures-et-grands-projets/le-quebec-profite-de-lengouement-pour-le-bois/636745
https://www.ledevoir.com/environnement/757592/faire-de-la-foret-notre-alliee-climatique
http://www.ssc-spc.gc.ca/pages/itir-triti/itir-triti-afac-030615-pres1-fra.html
https://ressources-naturelles.canada.ca/accelerateur-numerique/intelligence-artificielle-pour-la-foresterie/22574


Analyse FFOM
Un noyau diversifié d’entreprises de 1ère, 2e et 3e
transformation qui représentent l’ensemble de la
chaine de valeur;

La proximité des grands marchés internes que
sont Montréal et la région même des Laurentides,
quant aux produits destinés à la construction,
notamment de type villégiature;

Réseau tissé serré, forte mobilisation de nos
membres et intérêt à s’engager dans des projets;

Collaborations accrues avec des centres de
recherches et des partenaires régionaux; 

Bonne connaissance du secteur et des tendances
notamment avec la veille stratégique sectorielle du
créneau et les missions technologiques.

Écosystème local : les Laurentides bénéficient
d’une forêt mixte – une richesse permettant aux
entreprises de transformer le bois en une
multitude de produits sans avoir à quitter la
région. 

Économie circulaire / optimisation de la ressource
: La composition industrielle occasionne une
circularité élevée | optimisation de l’utilisation de
la ressource bois.

Écologique & renouvelable: le bois a un
positionnement enviable dans les matériaux de
construction particulièrement dans un contexte de
changements climatiques. Il émet peu de GES tout
au long de son cycle de vie et est l’un des seuls
matériaux de construction à emmagasiner du
carbone durant toute la durée de vie du bâtiment.  

Forces

03

Rédigez un
point de votre
ordre du jour

0402

Faiblesses
Processus d’innovation peu structuré sans
budget dédié; 

Perception négative du secteur (image
sectorielle) du côté de la foresterie; 

Difficultés quant à l’attraction et le
recrutement de main d’œuvre, relève;

Force de communication sectorielle
insuffisante et déstructurée;

Retard en matière de variété de
développement de produits à valeur ajoutée
par rapport à l’Europe (ex: préfabrication,
systèmes de construction, bioproduits, etc.);

Efforts de transition numérique à développer
notament chez les petites et moyennes
entreprises.

Opportunités
Engouement et politiques favorables au bois
en regard de l’environnement vs d’autres
matériaux. Tendances en hausse pour la
construction en hauteur en bois et pour le
préfabriqué ;

Notoriété des produits du bois et propriétés
reconnues pour les aspects esthétiques et
écologiques de ceux-ci ;

Fort potentiel de collaboration entre les
entreprises de 1ère, 2e et 3e transformation
et entre les entreprises et les partenaires issus
des institutions d’enseignement et de
recherche sur des projets d’innovation et de
main d’oeuvre;

Engouement pour
l'approvisionnement/achat local et de
proximité; 

Position du secteur forestier dans la lutte aux
changements climatiques (voir rapport du
GIEC);

Marchés émergents et intérêt grandissant
pour les bioproduits et la bioénergie à partir
de fibre de bois.

Avenir prometteur pour la filière
bioénergétique et des bioproduits en
remplacement aux produits fossiles;

Programmes gouvernementaux disponibles
en matière d’innovation et de transition
numérique.

  

Menaces
Acceptabilité sociale des activités de récolte
comme enjeu d’importance;

Changements dans la structure de coûts et
inflation élevée;

Imprévisibilité planante quant à
l’approvisionnement de bois; 

Peu de débouchés pour le bois de trituration;

Compétitivité du secteur pour le
recrutement de main d’œuvre ;

Impacts des changements climatiques qui
influent les coûts d’opération de récolte,
feux, période dégel, maladies, etc.;

Recherche constante de main-d’œuvre dans
un contexte de pénurie;

Fluctuations et marché nord américain de la
construction au ralenti;



Enjeux & 
Axes stratégiques

Image sectorielle, perceptions du secteur & acceptabilité sociale: insister sur le
caractère écologique, renouvelable et local du bois et de la forêt, éléments
scientifiques à l'appui.

Attraction et rétention de main d'oeuvre

Innovation et technologies: meilleure intégration, utilisation et planification
pour augmenter la capacité d'innovation.

Adaptation du secteur en matière de changements climatiques

Enjeux

Valoriser l'activité
commerciale

Innover

Développer les RH et
l'attractivité du secteur

Favoriser le rayonnement
des entreprises, des produits
du bois et du créneau

Développement durable et
réduction des GES

Axes







Constellations HouseConstruction Rondeau & fils

Maxi-Forêt


