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Plan stratégique 2023-2028

Processus

Ce plan stratégique est le fruit d'une
réeflexion mure et structuree.

Etapes:

e Sondage maison (n=10)

e Entrevues en profondeur par une firme
externe (n=4).

e Analyse d'un expert des réponses de l'exercise
préparatoire du Lac-a-I'épaule (n=10).

e Lac-a-L'épaule | 15 mars (23 participants)

e Rédaction du plan stratégique

e Approbation au conseil d'administration du 29

aout 2023

Séance de travail - planification stratégique




Plan stratégique 2023-2028

’ Septembre 2022

Mandat octroyé a Espace Stratégies pour
'accompagnement.

‘ Octobre - Février 2022-2023

Echanges de documents, sondage maison et sondage

Calendrier

@ Mars-juin2023

Processus d'élaboration |
Lac-a-1'épaule et rédaction.

. Aot 2023

Présentation et adoption par le conseil d'administraion.

. Décembre 2023

Présentation et adoption par les membres.
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Proposition de valeurs

La proposition de valeur décrit de facon claire et convaincante la maniére propre a 1'organisation de répondre aux besoins des clients /
membres. Il s’agit d'un outil essentiel permettant de se concentrer sur ce qui compte le plus.

PROMESSE DE MARQI._J_E PROPULSER

LU'ESSEMCE, BEMEFICES TAMGIBLES ET ERY

OUTILLER
VALORISER

PERSONMALITE
118 MARDUE ETAIT UNE PERSOMNE o
NN s ko b R AR Rassembleuse, fonceuse, ambitieuse, leader
JUELS SERAJEMNT SES TRAITS DE PERSOMMALITES
VALEURS
POMCRE S OIRECTEL S Excellence, collabeoration et innovation
NS 20 axtarnas

Soutien 3 la Afflie au
Accompagnement recherche de Agilité et Maobilisation gouv. du Québec
personnalisé subvention et de proaction et collaboration = + crédibilité et
financement + d'impact

PILIERS DU SUCCES

PROPOCSITION DE VALEUR

FONDATION
CEQUIELTLA MARCHIE Donne accés d un
Porteur de projets réseau d'affaire unique  Expertise de niche, Soutien Agir 3 titre de courroie

collaboratifs et un accés direct stratégie, et accompagnement de transmission envers

d'envergure a toute la chaine veille sectorielle aux entreprises les consommateurs
d’approvisionnement
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Propulser, outiller

et valoriser les
entreprises de
transformation du
bois
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Plan stratégique 2023-2028

Maissi
Créé dans le cadre de la démarche ACCORD du ministére de ’Economie, de 'Innovation, et

de'Energie, Signature Bois Laurentides vise 4 propulser, outiller et valoriser les
entreprises du secteur forestier et de la transformation du bois.

Visi
Veiller au rayonnement des nombreux produits du bois transtormés sur le territoire des

Laurentides et mettre en valeur un écosysteme local et circulaire d’entreprises. Miser sur le

renouvelement et la valorisation d'un matériau écologique a fort potentiel pour I'avenir, de
la forét jusqu’a sa transformation finale.




lL.es
membres

Les membres actifs sont des entreprises sylvicoles, de
lere, 2e et 3e transformation du bois dont ['activite
principale est : I'aménagement forestier; le sciage, le
déroulage, le séchage; la fabrication de panneaux de
contreplaques; la fabrication de panneaux de particules, la
fabrication de revétements de planchers, de revétements
intérieurs et de revétements exterieurs; la fabrication de
palettes; la fabrication de moulures et de composantes;
les divers produits de 2ieme et 3ieme transformation
(armoires de cuisine, produits hygiéniques en papier,
boites en carton, meubles de maison, charpentes de toit,
portes et fenétres en bois, batiments en bois, boiseries,
composantes prefabriquées, etc.) ; la transformation de la
biomasse forestiere, chimie verte, etc.




Ecosysteme
regional - global

Bois d'oeuvre (résineux)

! @ Bois d'apparence (feuillu)
| == - = =L Copeaux
Foréts des Dol Placages
Laurentides et Scierie (1et‘e
régions transfo.rmatmn) Sciures & lamelles
adjacentes feuillu et
résineux
Ecorces

™~

Pate, papier, carton

Cogénération, énergie, granules,
blches écologiques, chimie verte, bois
de chauffage

Construction
(résidentielle,
commerciale,
institutionnelle),
architecture,
design




Portrait du
secteur

Laurentides

3320

emplois directs

320

M$ de revenus d'emplois annuel

213

Entreprises

367725
$ de PIB (Scian 113, 321, 322)

Source: Institut de la statistique du Québec

Pépiniére d'Harrington



https://statistique.quebec.ca/fr/document/produit-interieur-brut-prix-base-industrie-regions-administratives-regions-metropolitaines-recensement-quebec/tableau/produit-interieur-brut-aux-prix-de-base-par-industrie-regions-administratives-du-quebec#tri_type_regn=144&tri_regn=50040019000000000
https://statistique.quebec.ca/fr/document/produit-interieur-brut-prix-base-industrie-regions-administratives-regions-metropolitaines-recensement-quebec/tableau/produit-interieur-brut-aux-prix-de-base-par-industrie-regions-administratives-du-quebec#tri_type_regn=144&tri_regn=50040019000000000

Impact économique par région

R15 = Laurentides

Faits saillants de I'Industrie dans la région

&

La région compte

213 entreprises
de |'Industrie sur

son territoire.

£

1,1 million de m® de
bois ont été récoltés
dans les foréts de cette
région en 2020-21, soit
4 % du volume total
récolté au Québec.

N

Deuxiéme région

ou I'on retrouve le plus
d'emplois dans le sous-
secteur des panneaux
(3212) a I'échelle du
Quebec.

Importance de I'industrie dans la région en 2021

Emplois directs
par industrie

3 320 emplois 26 %
Opérations forestiéres
Fabrication
B Scieries et préservation de produits
du bois en bois
60 %
B Placages, contreplaqués et
produits en bois reconstitué
B Fabrication d'autres
produits en bois
B Usines de pate & papier,
de papier et de carton Pates et
apiers
I Fabrication de produits S
_ 14 %
en papier transformé

Revenus
d'emploi
320 M$ 14 %

B Direct

B Indirect*
Induit*

* Les impacis
indirects et induits
s& manifestent

a I'échelle du
Quebec, et pas
nécessairement
& l'intérieur de

la région.

-.-.;I

I. .l
i

Poids de I'lndustrie
dans I'emploi du
secteur primaire

et manufacturier
de la region

Reépartition des emplois par secteur d'activité dans les Laurentides

Industrie 2016 2021
1132 - Pépiniéres forestiéres et récolte de produits 10 10
forestiers
1133 - Exploitation forestiére 600 535
1153 — Activités de soutien a |a foresterie 155 190
2361 — Construction résidentielle 6415 [ & 090
2362 — Construction non résidentielle 1805 | 2 385
3211 — Scieries et préservation du bois 695 5a(
3212 — Fabrication de placages, de contreplaqués et de 460 510
produits en bois reconstitué
3219 — Fabrication d'autres produits en bois 1100 | 1035
3221 — Usines de pate a papier, de papier et de carton hah 595

sources © Statistique Canada, recensements de 2016 et de 2021.

Source: PWC (2022) «impact économique de la filiéere de
la transformation du bois sur les régions du Québec»,

rapport préparé pour le Qweb.




Portrait du
secteur

Quebec

61630

Emplois directs | fabrication de produits en bois (pates & papiers exclus)

7,5
G$ de revenus d'emplois annuel

2792

87 "N ' Entreprises
7. A |2 ERE \ p
Bibilotheca Garcia-Marquez, mission technologique en Catalogne 6774 925

$ de PIB (Scian 113, 321, 322)




’ . d 13- d . Emploi total selon le sous-secteur
Impact economique de I'industrie e e e e
* Y i > sous-secteurs de la maniére suivante :
dll bOl S a 1 e Ch elle du Queb eC Operations forestieres : 22 640 emplois, dont 7 740 emplois
de soutien aux activités de foresterie.

Fabrication de produits en bois
61 640 emplois

[ Scieries et préservation du baois

i : ; : I Piacages. contreplagués et produits en
L'industrie québécoise du bois a généré une production d'une valeur de 27,6 G$ en 2021. bols reconstitué

. Fabrication d'autres produits en bois

48 %

La valeur des exportations de I'Industrie a atteint un sommet historique de 12 G§. :ftfg;;rﬂ;;::;m

. Usines de pdte a papier, de papier

L'Industrie est associée a une contribution totale au PIB de la province (direct, indirect et induit) de 17,8 G§, 9 dE_ - |
dont prés de 60 % est un impact direct des activités de I'Industrie. .ﬁ:ﬁ;ﬁﬁg de produits en papier

A travers la chalne d'approvisionnement, ce sont prés de 130 000 emplois sur I'ensemble du territoire Emploi selon le type d'impact
québecois qui sont soutenus par l'industrie quebécoise du bois.

s R (&) 2

« Pour les trois secteurs de lindustrie, les emplois
directs représentent la plus grande part des impacts
économigues, oscillant entre 45 % et 65 % selon le secteur.

La quasi-totaliteé de ces emplois (93 %) sont des employés salarieés qui se sont partagés une somme de

7.5 E$ en revenu d’amplnl au cours de la p-él'iﬂ[lE- = Le sectgur desl pates et papiers e;t celui dont I'impact
économigue genéré par ses fournisseurs est le plus

important (34 %), suivi par la fabrication de produits en bois
L'ensemble de cette activité économique s'est traduit par des entrées d'argent de 6,8 G$ dans les (29 %) ot les operations Joresticres { 10 ).

coffres des deux paliers de gouvernement. Répartition de I'emploi selon le type d'impact
16 % 18 %

e

-

21%
29 9%
Source: PWC (2022) «Impact économique de la filiéere de B O

la transformation du bois sur les régions du Québec», S B indicect
rapport préparé pour le Qweb. Indluit

Opérations Fabrication de Pites at
forestiéres produits an bols paplers



<L
L)
1
3]
L=
L
=]
[
AL
o
=
()
e
a
=
=
=
=
o
L)
a
()
=
b
o
oo

322 - Fabrication

du papier

332 - Fabrication de
111 - produits

Cultures metalllques

326 - Fabrication de
produits en plastique

agricoles . et en caoutchouc

321 - Fabrication
de produits en bois

INDUSTRIE DE LA
TRANSFORMATION DU BOIS
(BOIS ET PAPIER COMBINE)

212 - Extraction miniére et
exploitation en carriére

311 - Fabrication
d"aliments

333 - Fabrication de
machines

331 - Premiere
transformation
des métaux

336 - Fabrication de
matériel de transport

334 - Fabrication de produits
‘ . informatiques et &lectroniques

324 - Fabrication de produits du
pétrole et du charbon

325 - Fabrication de produits
chimigues

10
Exportations (Milliards de SCA)

Source: CIFQ (2022). Présentation «Faits saillants: Etude
sur les retombées économiques de I'industrie
québécoise du bois en 2021»

Source : Statistique Canada




Portrait du
secteur

Canada

345 825

Emplois | fabrication de produits en bois (pates & papiers exclus)

660,6

M$ d'exportations

19 604

Entreprises

34 810 041039
$ de PIB (Scian 113, 321, 322)
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Perspectives du secteur

Demande en croissance, changements climatiques
et ameénagement forestier

«['utilisation du bois massif s'est de plus en plus répandue dans la construction non _
résidentielle au Québec. Cet engouement pour la construction en bois est directement li€ a -
la lutte contre les changements climatiques et a la volonté de diminuer les émissions de gaz
a effet de serre (GES).» Les Affaires, 2022

«Bien que la forét québécoise séquestre beaucoup de dioxyde de carbone (CO2), elle
pourrait en faire plus pour nous aider a lutter contre le réchauffement
planétaire..'ameélioration de la gestion des foréts québécoises pourrait réduire nos gaz a
effet de serre (GES) » Le Devoir, 2022

Marchés émergents | bioproduits, bioénergie et
chimie verte

Dans un contexte de valorisation des produits forestiers, de compétitivité et
d'innovation, la chimie verte, les bioproduits et la bioénergie se présentent comme une
opportunite a saisir.

Technologies et Intelligence artificielle

«Les solutions numeériques peuvent aider a transformer le secteur forestier du Canada —
a I'échelle des chaines de valeur et d’approvisionnement — grace au développement de
technologies qui accroissent l'efficacité opeérationnelle et améliorent l'utilisation des
megadonnées. » Ressources Naturelles Canada



https://www.lesaffaires.com/dossier/infrastructures-et-grands-projets/le-quebec-profite-de-lengouement-pour-le-bois/636745
https://www.ledevoir.com/environnement/757592/faire-de-la-foret-notre-alliee-climatique
http://www.ssc-spc.gc.ca/pages/itir-triti/itir-triti-afac-030615-pres1-fra.html
https://ressources-naturelles.canada.ca/accelerateur-numerique/intelligence-artificielle-pour-la-foresterie/22574

Un noyau diversifié d’entreprises de lére, 2e et 3e
transformation qui représentent 'ensemble de la
chaine de valeur;

La proximité des grands marchés internes que
sont Montréal et la région méme des Laurentides,
quant aux produits destinés a la construction,
notamment de type villégiature;

Réseau tissé serré, forte mobilisation de nos
membres et intérét a s’'engager dans des projets;

Collaborations accrues avec des centres de
recherches et des partenaires régionaux;

Bonne connaissance du secteur et des tendances
notamment avec la veille stratégique sectorielle du
créneau et les missions technologiques.

Ecosystéme local : les Laurentides bénéficient
d’une forét mixte — une richesse permettant aux
entreprises de transformer le bois en une
multitude de produits sans avoir a quitter la
région.

Economie circulaire / optimisation de la ressource
: La composition industrielle occasionne une
circularité élevée | optimisation de l'utilisation de
la ressource bois.

Ecologique & renouvelable: le bois a un
positionnement enviable dans les matériaux de
construction particulierement dans un contexte de
changements climatiques. Il émet peu de GES tout
au long de son cycle de vie et est 'un des seuls
matériaux de construction a emmagasiner du
carbone durant toute la durée de vie du batiment.

Faiblesses

Processus d'innovation peu structuré sans
budget dédié;

Perception négative du secteur (image
sectorielle) du coté de la foresterie;

Difficultés quant a I'attraction et le
recrutement de main d’ceuvre, reléve;

Force de communication sectorielle
insuffisante et déstructurée;

Retard en matiére de variété de
développement de produits a valeur ajoutée
par rapport a 'Europe (ex: préfabrication,
systemes de construction, bioproduits, etc.);

Efforts de transition numérique a développer
notament chez les petites et moyennes
entreprises.

Analyse FFOM

Opportunites

Engouement et politiques favorables au bois
en regard de I'environnement vs d’autres
matériaux. Tendances en hausse pour la
construction en hauteur en bois et pour le
préfabriqué ;

Notoriété des produits du bois et propriétés
reconnues pour les aspects esthétiques et
écologiques de ceux-ci ;

Fort potentiel de collaboration entre les
entreprises de lére, 2e et 3e transformation
et entre les entreprises et les partenaires issus
des institutions d’enseignement et de
recherche sur des projets d'innovation et de
main d’oeuvre;

Engouement pour
l'approvisionnement/achat local et de
proximité;

Position du secteur forestier dans la lutte aux
changements climatiques (voir rapport du

GIEC);

Marchés émergents et intérét grandissant

pour les bioproduits et la bioénergie a partir
de fibre de bois.

Avenir prometteur pour la filiere
bioénergétique et des bioproduits en
remplacement aux produits fossiles;

Programmes gouvernementaux disponibles
en matiére d'innovation et de transition
numeérique.

Menaces

Acceptabilité sociale des activités de récolte
comme enjeu d'importance;

Changements dans la structure de cotts et
inflation élevée;

Imprévisibilité planante quant a
I'approvisionnement de bois;

Peu de débouchés pour le bois de trituration;

Compétitivité du secteur pour le
recrutement de main d’ceuvre ;

Impacts des changements climatiques qui
influent les couts d’opération de récolte,
feux, période dégel, maladies, etc.;

Recherche constante de main-d’ceuvre dans
un contexte de pénurie;

Fluctuations et marché nord américain de la
construction au ralenti;
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Enjeux &
Axes strategiques commercial

Enj eux Innover

Image sectorielle, perceptions du secteur & acceptabilité sociale: insister sur le
caractere écologique, renouvelable et local du bois et de la forét, eléments
scientifiques a l'appui.

Axes

N Valoriser l'activité

Developper les RH et
'attractivité du secteur

Favoriser le rayonnement

Attraction et rétention de main d'oeuvre des entreprises, des produits E:;f
..

. , , o , o o du bois et du créneau
Innovation et technologies: meilleure intégration, utilisation et planification

pour augmenter la capacité d'innovation. Développement durable et

. .. . . réduction des GES
Adaptation du secteur en matiere de changements climatiques



Plan stratégique 2023-2028 du créneau d’excellence Signature Bois Laurentides

MissION VISION

Créé dans le cadre de la démarche ACCORD du ministére de I'Economie, de I'Innovation, et Veiller au rayonnement des nombreux produits du bois transformés sur le territoire des Laurentides et mettre en
de I'Energie, EIQUHWTE Bois LEUFE”'[“:'E? visE & p_mpuiser, outiller et valoriser les entreprises  valeur un écosystéme local et circulaire d'entreprises. Miser sur le renouvélement et la valorisation d'un matériau
du secteur forestier et de la transformation du bois. écologigue a fort potentiel pour I'avenir, de la forét jusqu’a sa transformation finale.

PRINCIPAUX ENJEUX

Image sectorielle et perceptions du secteur & acceptabilité sociale: insister sur le caractére écologique, renouvelable et local du bois, éléements scientifiques a I'appui; Attraction et retention de main d'ceuvre;
Innovation et technologies: meilleure integration, utilisation et planification pour augmenter la capacité d'innovation; Adaptation du secteur en matiére de changements climatiques.

AXES STRATEGIQUES

Développer les ressources Favoriser le rayonnement des
humaines et l'attractivité du entreprises, des produits du
secteur bois et du créneau

Deéveloppement durable et

Valoriser 'activitée commerciale Innover réduction des GES

v~ Le chiffre d affaires global des entreprises Le créeneau aura realise 10 projets ¥~ Jinitiatives qui mettent en lumiére  + Le créneau aura réalise 7 80 % des entreprises du
membres aura augmenté de 10 % d'ici 2028. collaboratifs en innovation. le caractere ecologique du activités de formation. perimetre connaitront le
v Les ventes entre les entreprises du créneau Deux ateliers de travail auront été tenus matériau bois seront organisées. ¥" b initiatives novatrices sur le créneau.
ou le nombre d échanges d affaires auront concernant la recherche d'initiatives LIn projet collectif sur les pratiques développement et/ou I'attractivité Annuellement, le creneau aura
globalement augmentée de 10%. porteuses pour la valorisation de bois ecoresponsables pour nos de la main d'ceuvre auront ete tenu un événement sur les
Une initiative par année visant les sans preneurs {copeaux, trituration, entreprises (politique, audit, etc ) mis sur pied. produits du bois.
architectes et/ou designers et/ou etc.). sera déploye. SBL aura fait l'objet de 10
entrepreneurs genéraux aura lieu afin de Le créneau aura réalisé 2 missions Le cingquieme des entreprises du mentions par année dans des
developper ce segment de marché pour nos technologiques. créneau aura adopté une articles {journaux, revues, etc.)
entreprises. & collaborations avec des centres de démarche structurée en Le nombre d'entreprises
recherche auront été effectué. developpement durable ou en membres de Signature Bois
2 initiatives qui font le pont entre matiere de réeduction des GES. Laurentides aura augmente a
changements climatigues & innovation 45.
seront mis sur pied. 4 projets d'image sectorielle
auront été mis en ceuvre.




ORIENTATIONS

= Acquerir et accroitre la connaissance =  Soutenir et maintenir une culture = Favoriser I'adoption de =  Appuyer les entreprises dans =  Communiquer avec
des marches et des produits émergents. d'innovation en entreprise de pair demarches en management de leur demarche de marketing I'ensemble des entreprises
= Favoriser le développement d'affaires avec les centres de recherches et les I'énergie, gestion des déchets, RH. du périmétre et les membres
des entreprises et leurs activités experts de R/D ecoconceplion, pratiques = Favoriser I'arrimage entre associes potentiels.
commerciales en les outillant avec de * |nciter les entreprises & faire de la écoresponsables, gestion de besoins en entreprises et = Vehiculer et soutenir les
l'accompagnement conseil, de la veille technologique et concurrentielle 'eau, gestion des polluants & programmes de formation. activités promotionnelles des
formation et des activités/projets qui =  Soutenir les entreprises pour amorcer GES, etc. » Intensifier les efforts pour entreprises.
contribue a développer des segments de un virage numerigue aftirer et conserver un bassin = Favoriser une image positive
marches spécifiques. =  Appuyer les entreprises pour identifier de connaissances de l'industrie aupres des
* Metire en place des projets qui favorisent des opportunites dinnovation. specialisees. partenaires et du public.
la competitivite des entreprises » Favoriser |'utilisation des =  Augmenter le nombre de
{transition numeérique, image de marque, technologies (ex : réalité membres actifs et intéresser
marketing, approvisionnement, efc.) augmentee, realite virtuelle, des membres associes du
vidéo 360, etc.) comme outil milieu des architectes,
de transfert de connaissances designers, entrepreneurs,
et de formation. centres de recherche,

institutions d'enseignement.

OBJECTIFS

» Faire le pont entre les activités pilotees = Poursuivre et bonifier le service de = Faire un portrait du » |dentifier les besoins de »  Publier de l'information sur
par SBL et les bescins specifiques des veille stratégique de SBL. positionnement de notre formations et de main les bons coups des
architectes, designers enfrepreneurs, » Collaborer avec les autres créneaux secteur a l'echelle régionale d'oceuvre des entreprises. entreprises, du créneau et
detaillants. et les centres de recherches. en matieére de développement = Offrir des formations aux produits d avenir,

» Diffuser les outils et informations de » |dentifier les besoins spécifiques en durable et de réduction des entreprises et ateliers sur *  Ameliorer le répertoire de
veille et accroitre la capacite des innovation des entreprises et étre GES. les meilleures pratigues produits du site web.
gestionnaires dans l'identification de proactif dans la proposition de »  Accompagner les entreprises d'affaires (en collaboration » Healiser un evénement
cibles de développement. projets d'innovation en lien avec les et assurer un leadership pour avec les comités sectoriels, annuel sur les produits de

» Creer et animer des ateliers de tendances sectorielles. I'adoption d'engagement institutions d enseignement, bois.
maillage d'affaires et d'initiatives de = Supporter les projets en corporatif en matiére de efc.). » Rediger et mettre en
partenariats. développement de produits et en réduction des GES et de * Faire une veille sur les ceuvre un plan de

»  Quitiller les entreprises a structurer valorisation de la matiere développement durable. initiatives qui pourraient étre communication et publier
leurs ventes, marketing et images de notamment en lien avec la = Recenser les impacts positifs repliguee et adaptee surle un rapport annuel.
marque notamment via le service valorisation des bois sans preneurs et en assurer la territoire. = Elaborer des stratégies
marketing de SEL et autres projets. (copeaux, trituration, etc ). communication (réduction des » |nitier des projets qui aident dimages sectorielles

» Creer des partenariats strategiques » Favoriser une approche risques reglementaires, solutionner des défis de RH comme du contenu varié a
pour valoriser les produits des intersectorielle (ex : secteur marque employeur, image et main d'ceuvre, publier dans des medias
fabricants ex - Ecohabitation, polymeéres, acéricole, meubles, corporative, etc.) notamment avec des outils specialises ou de grande

Cecobois, etc. chimie verte, etc.) technologiques. poriee.
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